Erfahrene Berufsleute
sind gefragt

Berufserfahrung war bei der
Stellensuche noch nie so ent-
scheidend wie heute. Junge
Ausbildungsabganger stehen so
vor besonders hohen Hirden.
Gestandene Berufsleute haben
deutlich bessere Chancen -
sofern sie einige wichtige
Voraussetzungen erfillen.
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Eine solide Ausbildung ist nach wie vor
die wichtigste Vorbedingung fiir eine
erfolgreiche Stellensuche. Zusitzlich
erwarten immer mehr Unternehmen,
dass neue Mitarbeiter bereits Erfahrung
mitbringen. Unterdessen gilt dies fiir 70
Prozent aller ausgeschriebenen Stellen.
Mit der Forderung nach Berufserfahrung
wollen die Arbeitgeber einerseits das
Risiko einer Fehlbesetzung verringern.
Andererseits erwarten sie, dass neue Mit-
arbeiter ohne lingere Einarbeitung rasch
produktiv arbeiten. Der stark gestiegene
Effizienzdruck in den Betrieben fiihrt
dazu, dass weniger Kapazititen fiir die
Anleitung des frisch eingestellten Per-
sonals zur Verfiigung stehen. Gleichzeitig
sind viele Aufgaben in den letzten Jahren
fachlich und persénlich anspruchs-
voller und spezialisierter geworden.
Selbst eine gute Ausbildung vermittelt

so lediglich die Grundvoraussetzungen
fiir eine erfolgreiche Berufstitigkeit.
Entsprechend beschrinkt ist das Stellen-
angebot fir junge Berufseinsteiger.

Sind das nun ideale Voraussetzungen
fiir die Stellensuche von nicht mehr so
jungen Arbeitskréften? Einiges spricht
dafiir: Das Arbeitslosigkeitsrisiko ist
bei jungen Erwachsenen grosser, als bei
alteren Arbeitnehmern. In Stelleninsera-
ten finden sich zudem nur selten Alters-
angaben. Lediglich in fiinf Prozent aller
Ausschreibungen werden iiber 40-Jih-
rige von der Bewerbung ausgeschlossen,
wihrend etwas haufiger nicht mehr
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junge Personen sogar bevorzugt werden.
Das heisst aber nur, dass das Alter allein
noch kein entscheidendes Kriterium ist.
Wichtiger als die Altersjahre ist - zu-
mindest im mittleren Alter zwischen

40 und 50 Jahren - das Verhiltnis von
Lebensalter und beruflichem Erfolgs-
ausweis. Begehrte Berufsleute verfiigen

M Eine grossere Dis-
krepanz zwischen Lebens-
alter und Berufserfolg

ist ein nur schwer iiber-
briickbares Handicap.

iiber eine hochwertige Grundausbildung,
haben sich gezielt weitergebildet, blicken
auf jahrelange Erfahrung zuriick und
konnen sich im besten Fall auf ein aus-
gebautes berufliches Netzwerk stiitzen.
Sie sind pradestiniert fiir fachlich und
personell verantwortungsvolle Positio-
nen. Arbeitgeber erwarten von ihnen
unmittelbare Einsatzfahigkeit und iiber-
durchschnittliche Produktivitit und sind
auch bereit, dafiir entsprechend zu be-
zahlen. Doch nicht alle Stellensuchenden

verfiigen tber die idealen persénlichen
Voraussetzungen und konnen bei der
Bewerbung auf eine bruchlose Karriere
verweisen. Besonderen Schwierigkeiten
begegnen Arbeitslose und Wieder-
einsteigerinnen. Arbeitnehmer iiber

40 werden zwar seltener arbeitslos;
wenn sie ihre Stellen verlieren, bleiben
sie aber iiberdurchschnittlich lange
ohne Arbeit. Arbeitslosigkeit wird von
vielen Unternehmen gerade bei élteren
Bewerbern als Makel angesehen, der auf
fachliche und personliche Schwichen
verweist. Auch wer nach jahrelanger
Berufstatigkeit keinen iiberzeugenden
Erfolgsausweis vorlegt, wird oft als
wenig leistungsfahig eingeschitzt. Am
schwersten hat es, wer nach lingerem
Unterbruch wieder den Einstieg in die
Berufswelt sucht. Meist sind dies Frauen
nach einer Familienpause. In den Augen
vieler Arbeitgeber verlieren Ausbildung
und Erfahrung in Jahren ohne Berufs-
tatigkeit dramatisch an Wert. Je nach
personlicher Situation kann eine gezielte
Weiterbildung oder ein Coaching helfen
- garantiert aber noch keinen Bewer-
bungserfolg. Eine grossere Diskrepanz
zwischen Lebensalter und Berufserfolg
ist ein nur schwer iiberbriickbares
Handicap. Mit steigendem Alter kénnen
Defizite immer weniger wettgemacht
werden und wirken sich - auch wegen
der gestiegenen Konkurrenz zwischen
den Arbeitssuchenden - zunehmend ne-
gativ auf die Arbeitsmarktchancen aus.



